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Von der Mannschaft
bis zur Chefetage

RESSOURCEN. Kaum ein Begriff hat in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten
so viele Hoffnungen und Erwartungen geschirt wie das Schlagwort ,Nachhal-
tigkeit“. Unzahlige Institutionen und Unternehmen haben es sich auf die Fahnen
geschrieben. Wahrend es fiir manche nur eine temporére und sehr begrenzte
MaBnahme ist, gibt es Firmen, die in der Nachhaltigkeit ein Handlungsprinzip flr
ihr gesamtes unternehmerisches Tun sehen - so wie die Rothschenk GmbH.

in Paradebeispiel fur ge-

lebte und in allen Berei-

chen praktizierte Nach-

haltigkeit ist die G&H
GmbH Rothschenk im unter-
frankischen Baldersheim im siid-
lichen Landkreis Wiirzburg. 1996
mit vier Mitarbeitern von der Fa-
milie Rothschenk gegriindet, ent-
wickelt, produziert und vermark-
tet das Unternehmen mit rund
90 Mitarbeitern Produkte zur La-
dungssicherung von Waren im
Container-, LKW- und Bahnver-
kehr. Die Innovationen ,Made
in Franken® sind weltweit im
Einsatz und machen das Unter-
nehmen dank seines kontinent-
ibergreifenden Netzwerks an
Partnern zu einem Innovations-
fihrer in der Branche.

Als Jirgen Schulte-Wieking
im Jahr 2015 zusammen mit
drei weiteren Gesellschaftern
den Betrieb tibernommen hatte,
stellte sich fiir die Verantwort-
lichen schnell die Frage, ob der
Produktionsstandort im Auber
Ortsteil Baldersheim auf Dauer
uiberhaupt gehalten werden kon-
ne. ,Wir waren uns schnell einig,
dass wir den wichtigen Standort
halten wollen. Gleichzeitig war
uns aber auch klar, dass wir die-
sen umbauen mussen und dies
mit gewaltigen Anstrengungen

»Anfangs war
die Aufregung
vor Audi-
tierungen
noch grof «

Jirgen Schulte-
Wieking

verbunden sein wird“, so Schul-
te-Wieking.

Aller Anfang ist schwer

Irgendwann brachte ein Kunde
das Gesprach auf Zertifizierun-
gen und auf die Bewertungsplatt-
form EcoVadis und betonte, dass
man dort mitmachen miisse, da
diese Informationen far poten-
zielle Kunden wichtig seien.
Am Anfang noch unerfahren und
zunichst vielleicht auch noch
ein Stick weit tiberfordert, er-
fuhr man bei Rothschenk zufillig
von einem Unternehmer-Konvoi
zur Einfihrung des Umweltma-
nagements EMAS (Eco Manage-
ment and Audit Scheme) bei der
IHK Wirzburg-Schweinfurt. ,Al-
so sind wir dorthin und haben
schnell erkannt, dass EMAS das
richtige Instrument ist, um un-
ser Unternehmen zukunftsfahig
zu machen®, betont der Gesell-
schafter der Rothschenk GmbH.
,Besonders interessant waren
damals die Einblicke und Sicht-
weisen der anderen Teilneh-
mer auf dieses Thema.” In Work-
shops und bei Konvoi-Treffen in
den Betrieben haben die Teilneh-
mer dann die Herangehensweise
kennengelernt. Und nattrlich gab
es auch Hausaufgaben, die zwi-
schen den einzelnen Terminen zu

erledigen waren. Besonders gutin
Erinnerung blieb Jirgen Schul-
te-Wieking dabei der Besuch
der Teilnehmer in seinem Un-
ternehmen in Aub-Baldersheim:
,Das war noch ziemlich am An-
fang und die Teilnehmer und un-
sere Mitarbeiter sollten in Zwei-
er-Teams nach Optimierungs-
moglichkeiten suchen. Insgesamt
kamen so sechs oder sieben eng
beschriebene Excel-Tabellen zu-
sammen und wir hatten Beden-
ken, ob wir das jemals tiberhaupt
hinbekommen.” Doch das Inte-
resse der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter war schnell geweckt
und die gesamte Mannschaft ha-
be hinter den Mafnahmen ge-
standen. Als besonders wichtig
fithrt Schulte-Wieking in diesen
Zusammenhang an, dass diese
Mafnahmen nicht von oben her
verordnet werden durften, fir je-
den nachvollziehbar sein und
auch fur die Geschéftsfihrung
gelten mussten.

Im Jahr 2019 wurde bei Roth-
schenk dann ein eigener Bereich
fir das Integrierte Management-
system eingerichtet, dem perso-
nell die Nachhaltigkeits- und Qua-
lititsmanagementbeauftragte, die
Umweltbeauftragte und die Fach-
kraft fir Arbeitssicherheit sowie
ein Datenschutzbeauftragter zu-
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geordnet sind. Zustandigist dieses
Kernteam fur die Zusammenfiih-
rung und Ausgestaltung der zer-
tifizierten Managementsysteme,
far Nachhaltigkeitsbewertungen,
far eine effiziente Prozessgestal-
tung sowie fir die Durchftihrung
interner und externer Audits. Auf-
grund einer kontinuierlichen Wei-
terentwicklung und fortlaufenden
Uberpriifung in den Bereichen
Qualitit, Nachhaltigkeit, Umwelt,
Arbeitssicherheit und Daten-
schutz sammelt Rothschenk da-

bei ausreichend Informationen
und Kennzahlen fur kiinftige Au-
ditierungen und Zertifizierungen.
,War anfangs die Aufregung vor
Auditierungen noch grof§, bekom-
me ich heute meist nur noch mit-
geteilt, wenn ein Auditor im Haus
war”, berichtet Jurgen Schul-
te-Wieking. Dank dieser neu ge-
schaffenen Stellen muss nichts
mehr extra vorbereitet werden.
,Dasist ein echt gutes Gefithl.“
Nachhaltigkeit zieht sich
wie ein roter Faden durch
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Auch Gefahrgut
kann beim Transport
mit nachhaltig her-
gestellten Produkten
gesichert werden.

Prozent
der Belegschaft bei
Rothschenk sind
Frauen.

das gesamte Unternehmen.
Strom wird aus Wasserkraft
gewonnen und die Fernwir-
me wird in einem benachbarten
Blockheizkraftwerk aus nach-
wachsenden Rohstoffen erzeugt
und von regionalen Anbietern
bezogen. Erginzt wird die Ener-
gieversorgung kunftig Giber eine
Fotovoltaik-Anlage, die auf dem
Dachdergerade neuentstandenen
Distributionshalle installiert wer-
den soll. Da bei Rothschenk per-
manent alle Prozesse Uberpriift
und Daten tiber Verbrauche ge-
sammelt werden, ist man dort
auch fortwahrend auf der Suche
nach Einsparmoglichkeiten, um
den Energieverbrauch zu redu-
zieren. So wurde z. B. im Bereich
der Lagerlogistik und der Produk-
tion von Gas-Staplern auf Elek-
tro-Stapler umgestellt oder die
Beleuchtung in den Werkshallen
durch LED-Lampen ersetzt.
Durch die Installation von fern-
gesteuerten Sektionaltoren sollen
sowohl Emissionen reduziert als
auch ein moglicher Warmeverlust
so gering wie moglich gehalten
werden.

Stetige Verbesserung
der Produkte

Aber auch bei der Produktion
werden alle Schritte kontinuier-
lich iberwacht und es wird nach
moglichen Einsparmoglichkei-
ten gesucht. ,Denn wir wollen
unsere Stausicke, Lashings und
Zurrgurte so ressourcenscho-
nend wie moglich herstellen®, be-
tont Schulte-Wieking. Aus die-
sem Grund wird bei Rothschenk

Bilder: Rothschenk



16 SCHWERPUNKT NACHHALTIGKEIT

Ladungssicherung kann etwa mit wiederverwendbaren Stausédcken
und schmaleren Spanngurten erreicht werden.

sehr viel experimentiert und ge-
testet. So soll zum Beispiel ei-
ne Reduktion der Materialstirke
des PP-Gewebes und der PE-Fo-
lie bei den Stausdcken oder eine
Verringerung der Gurtbreite bei
den Lashings unter Beibehaltung
gleicher Leistung und Funktiona-
litat die Ressourceneffizienz stei-
gern. ,Hier sind wir mit dem TUV
und der Dekra sehr intensiv im
Gesprach. Beim Thema bioba-
sierte Rohstoffe stehen wir im
Kontakt mit dem Stiddeutschen
Kunststoffzentrum in Wirzburg.
Sehrinteressantist in diesem Zu-
sammenhang fir uns auch das
Projekt ,Kooperative Kunststoff-
kreislaufe fiir Mainfranken'.“ Hier
wollen die Region Mainfranken
GmbH, die Technische Hoch-
schule Wirzburg-Schweinfurt,
das SKZ, das Frauenhofer ISC,
die Julius-Maximilians-Univer-
sitit Wirzburg und das Zent-
rum fiir Angewandte Energiefor-
schung Bayern mit Partnern aus
der mainfrankischen Industrie
Kreislaufe in der Region schlie-
Ken und Wertschopfungspoten-
ziale aufdecken.

Neben einem umfangrei-
chen Angebot an Mehrweg-
produkten und -systemen ver-
sucht Rothschenk seinen Kun-
den immer auch umweltfreund-
liche Alternativen anzubieten.
Aufgrund des Produktionsstand-
orts in Deutschland kénne man
den Kunden auch Speziallosun-
gen anbieten und auf individu-
elle Kundenanfragen und Bran-
chenentwicklungen flexibel
und kurzfristig reagieren, betont
Schulte-Wieking.

Soziale Verantwortung
fiir Mensch und Region

Eine der wichtigsten Ressour-
cen des Unternehmens sind die
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Deshalb legt man bei Roth-
schenk seit Firmengrindung
sehr viel Wert darauf, ein sozia-
ler und fairer Arbeitgeber zu sein.
Bedingt durch den Produktions-
standort im lidndlichen Raum
bietet die Firma vielfaltige Ar-
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beitszeitmodelle an - insbeson-
dere auch fur Frauen, die Beruf
und Familie oder die Pflege ei-
nes Angehorigen oft unter einen
Hut bringen mussen. So verwun-
dert es nicht, dass rund 70 Pro-
zent der Mitarbeiter weiblich und
40 Prozent der Fithrungspositio-
nen mit Frauen besetzt sind. Da-
riiber hinaus sieht man bei Roth-
schenk eine hohe Diversitat als
Bereicherung fur das Unterneh-
men an und schitzt den kons-
truktiven Austausch, der sich
durch die vielféltigen Sicht- und
Denkweisen ergibt. Neben einer
betrieblichen Kranken- und Al-
tersvorsorge, Gesundheitstagen,
Erste Hilfe-Kursen und Verkehrs-
sicherheitstrainings bietet der
unterfrinkische Betrieb seinen
Mitarbeitenden auch das Leasing
von Elektro-Autos und -Fahrri-
dern an. Ferner achtet das Unter-
nehmen bei der Vergabe von Auf-
trigen an Dienstleister auf die
Unterstltzung regionaler Unter-
nehmen und starkt so die Wirt-
schaftskraft und die Infrastruk-
tur vor Ort. Zudem werden regel-
mafig regionale Vereine und Ini-
tiativen unterstitzt.

LWir erhalten von unseren
Kunden viel Zuspruch, die davon
begeistert sind, wie wir das Thema
Nachhaltigkeit in allen Bereichen
in unserem Unternehmen umset-
zen", sagt Gesellschafter Jurgen
Schulte-Wieking. ,Oft horen wir:
Jhr lebt das ja richtig.” Das spornt
uns dann wieder an, aber eigent-
lich mussten wir antworten, dass
dies nur die Grundlage unseres
wirtschaftlichen Handelns ist!
Wir mochten vielmehr Betriebe
dazu anregen, mitzumachen und
nachzuahmen. Denn das niitzt
nicht nur der eigenen Firma, son-
dern der gesamten Region!“ Aus
Erfahrung weif§ Schulte-Wieking,
dass eigentlich sehr viele interes-
siert sind, aber oftmals der richtige
Einstieg fehlt. ,Wir sind gerne be-
hilflich, denn als tiberzeugter und
langjahriger Wirtschaftsjunior
weifs ich, dass Wissen durch Tei-
len nicht weniger, sondern mehr
wird.” Rudi Merkl

Bilder: Rudi Merkl; Rothschenk



